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令和 3 年度 令和 12

１．事業概要

（１）

① 給　水

人

人

千㎥／ha

② 施　設　

％

③ 料　金

＜料金表＞

メ ー タ ー 口 径

13ｍｍ

20ｍｍ

25ｍｍ

30ｍｍ

40ｍｍ

50ｍｍ

60ｍｍ 1,200円 600円

200円 600円 31～40 150円

500円 600円 160円

90円 600円 11～20 130円

160円 600円 21～30 140円

40円 600円 1～5 90円

80円 600円 6～10 120円

メーター使用料
１か月につき

基本料金
１か月につき

水道使用量（㎥） 1㎥当超過料金

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

　水道料金は、営業費用（人件費、薬品費、動力費、修繕費等）および資本費用（支払利息等）と料金収入がなるべく等しく　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

全　部　適   用
現 在 給 水 人 口 14,803

有 収 水 量 密 度 0.709

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～ 年度

事業の現況

供 用 開 始 年 月 日 昭 和 29 年 4 月 1 日 計 画 給 水 人 口 5,502

2,809 ㎥／日 施 設 利 用 率 69.1

別添１－1

南種子町　　　　　   　　　   　事業経営戦略

団 体 名 ： 南種子町

事 業 名 ： 水道事業

水 源 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択可）

41～50

51以上 170円

施 設 数
浄水場設置数 4

管 路 延 長 138.2 千ｍ
配水池設置数 21

 料  金  改  定  年  月  日
平 成 29 　年 4 月 1 日

（消費税のみの改定は含まない）

　なる総括原価方式に基づいています。本町の水道料金は、下表のとおり、基本料金はメーター口径毎に区分し、使用料金

　については使用量に応じた超過料金となっています。

施 設 能 力

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他

水 道

簡易水道
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④ 組　織

＜組織図＞

＜職員数・職種・年齢構成等＞

人　員

1名

2名

（２）

（３） 経営比較分析表等を活用した現状分析

　民間活用については、量水器検針業務や水道施設の維持管理の一部を民間委託しています。

 　「経営比較分析表」添付。

　本町水道事業の運営は概ね良好であるが、水道施設の老朽化に伴う更新事業が進んでいない点が課題である。

　今後、アセットマネジメントを活用した施設の更新計画作成を検討しています。

これまでの主な経営健全化の取組

　本町では、普段より事業全般の効率化に留意していますが、今後は更なる給水人口減少に伴う料金収益の悪化も懸念されるため、業務

  全般の見直しを検討しています。

　南種子町の水道事業は、水道課の6名で運営しています。

管 理 係

南 種 子 町 役 場
水　道　課

水道課長

施 設 係

20代-1名

施　設 係 ・水道施設の維持、管理　工事施工 50代-1名、30代-1名

水道課長 ・水道事業にかかる総括 50代

50代-1名、40代-1名

職　務 職　務　内　容 年齢構成

管 理 係 3名 ・予算管理、出納、業務の総合調整
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２．将来の事業環境

（１）

西暦

2010

2020

2030

2040

2050

南種子町　行政区域内人口（給水人口）の推計結果

令和22年度 4,150 -34.7

年度
行政区域内人口

（人）
給水人口増減率

（％）

平成22年度 6,355 100.0

令和2年度

令和32年度 3,604 -43.3

5,502 -13.4

令和12年度 4,778 -24.8

給水人口の予測

　本町水道事業の給水人口は、全国的な少子高齢化による人口減少傾向に違わず減少傾向にあります。

　2010年度で6,355人、2030年度で4,778人、2050年度では2010年度の約半分の3,604人と推計されます。

　また本町は、高齢化率が高く全国平均26.6％に対して33.1％（平成27年10月）となっており、全国平均値の1.25倍となっています。

　給水人口の推計は、人口問題研究所の資料も参考に作成しています。

南種子町水道事業 給水人口推計値（人）
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（２）

西暦

2010

2020

2030

2040

2050

（３）

2010

2020

2030

2040

2050

南種子町水道事業　給水人口と有収水量の動向

南種子町水道事業　給水人口と給水収益の動向

4,150 -26.1

令和32年度 84,939 3,604 -35.6

5,502 100.0

令和12年度 111,913 4,778 -15.2

令和22年度 97,484

令和2年度 131,972

平成22年度 117,420 6,355 -

年度 西暦 料金収入（千円） 給水人口（人）
令和2年度比

料金収入増減率
（％）

　料金収入の見通しは、給水人口減少による有収水量の減少で料金収入は減収となり、今後の事業経営における最大の課題となって

　います。2020年度で131,972千円、2030年度で111,913人千円、2050年度では84,939千円になると推計されます。

　料金収入の予測は、有収水量の推計と過去の料金収入データーで算出しています。

4,150 506,200

令和32年度 3,604 441,000

料金収入の見通し

年度 給水人口（人） 有収水量（㎥/年）

平成22年度 6,355 701,900

令和2年度 5,502 667,400

令和12年度 4,778 581,100

令和22年度

水需要の予測

　今後の本町水道事業における水需要の予測は、給水人口が減少傾向にある為、有収水量も比例し減少傾向にあります。

　2010年度で7,019千㎥/年、2030年度で5,811千㎥/年、2050年度では4,410千㎥/年と推計され、40年間で約37％減少する結果となっています。

　水需要の予測は、給水人口推計と過去の有収水量データーに基づき推計しています。

6,355 

5,502 
4,778 

4,150 
3,604 

7,019 
6,674 

5,811 

5,062 
4,410 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2010 2020 2030 2040 2050

給水人口と有収水量の動向

給水人口（人） 有収水量（100㎥/年）

11,742 

13,197 

11,191 

9,748 

8,494 

7,019 
6,674 

5,811 
5,062 

4,410 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

2010 2020 2030 2040 2050

給水人口と給水収益の推移

料金収入（万円） 給水人口（人）
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（４）

（5）

配水池 2,986㎥ 1,732㎥ 64.9%

　今後の組織の見通しは、給水収益の推移を見ながら、現在の6名を基本に増減していきます。

配水管 105,517ｍ 3,871ｍ 3.7%

浄水施設 5,588㎥ 1,710㎥ 30.6%

導水管 7,593ｍ 1,512ｍ 19.9%

送水管 23,806ｍ 14,866ｍ 62.4%

今後10年間 今後20年間2020年時度耐用年数
超過率（％）

水道施設 全体数量 耐震化数量 耐震化率

全施設更新費用率 20.1 28.2 57.9

送水管 0 1.0 6.0

配水管 10.0 19.0 63.0

電気設備

水道施設別耐震化率

0 3.0

54.0 64.0 98.0

導水管 6.0 12.0 62.0

浄水設備 86.0 91.0 97.0

内燃設備 37.0 37.0 99.0

　また、同時に耐震化（主に管路）も進んでおらず、施設更新時に並行して耐震化を行っていきます。

2021年～2030年 2031年～2040年

水道施設別耐用年数超過率

施設種別

構造物 0 24.0 24.0

ポンプ設備 30.0

特に機械設備（消毒設備）や電気設備は、令和2年度時において70％以上の施設が法定耐用年数を超過しています。

日頃のメンテナンスにより、現状は問題なく稼働していますが、施設の更新は急務と考えています。

組織の見通し

施設の見通し

　本町の水道施設は、主に1970年代から2000年にかけて多くの水道施設が建造されました。

2.0 5.0

配水池 0

今後の20年間で、水道施設の約6割が法定耐用年数を迎えます。

今後30年間

2041年～2050年

43.0

6.0

40.0

98.0

98.0

99.0

98.0

91.0

38.0

80.0

71.5

44.0 98.0

施設用建物 0

20.1 

28.2 

58.1 

71.5 

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

2020年現在 2021年～2030年 2031年～2040年 2041年～2050年

水道施設法定耐用年数超過率（％）の推移

19.9%

62.4%

3.7%

30.6%

64.9%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

導水管 送水管 配水管 浄水施設 配水池

水道施設別耐震化率（％）
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３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

（千円）

平均耐用年数で除した1年当事業費 124,680 102,990 83,120

2041～2050 631,616 1,420,726 657,757

2051～ 1,350,600 1,683,359 3,095,094

計 4,737,994 4,737,994 4,737,994

～2020 952,701 517,285 79,887

2021～2030

254,910

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

目　　　　標

☆ 事業の効率化を促進し、給水原価の低減を目指します。

☆ 計画的な水道施設の耐震化と老朽化施設の更新を実施します。

☆ 毎年度の更新事業費を平準化し、無理なく、確実に水道施設の更新を行なっていきます。

「基本方針」

・安全な水道　:　水源水質の保全、管路から給水栓まで衛生管理を徹底していきます。

・強靭な水道　：　老朽化した水道施設の計画的な更新と耐震化により、災害等においても安定した給水を確保します。

・持続する水道 ：人口減少による給水量が減少した状況においても、料金収入により健全な事業運営と安全で安定的な給水を持続します。

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

 南種子町水道事業は、これまで本町の地理的形状や町民の住環境に適した水道施設の整備、運営を行ってきました。

これからの水道事業は、人口減少化等により厳しい経営が予想されますが、職員をはじめ町民の協力を得ながら先人達が築き、守ってきた

耐用年数×1.7倍

27,765

478,317

309,739

　　　 本町水道事業の施設の更新は、法定耐用年数を超過した施設に加え、これからも多くの施設が更新時期を迎えます。

　　そのため、これから30年間更新費用は約3,387,000千円（法定耐用年数での更新の場合）にもなります。

　　そこで、令和5年度以降の更新事業計画は、施設の更新時期を法定耐用年数×1.0倍、1.2倍延長、1.5倍延長、1.7倍延長の

　　4ケースで更新事業費を算出し、その各ケースの平均耐用年数で除して平準化した金額を、毎年度の更新事業費としました。

　　その結果のうち、法定耐用年数×1.5倍延長の更新事業費（83,120千円/年）を、これからの財政計画に反映しました。

　　本町水道事業の施設更新計画は、令和3年度～令和4年度までは確定していますが、令和5年度以降は確定しておりません。

更新時期別による概算更新事業費

年　　度 耐用年数×1.0倍 耐用年数×1.2倍 耐用年数×1.5倍

391,798 523,777 650,346

2031～2040 1,411,279 592,847

安心・安全な水道を持続し、水道事業の発展を目指します。

546,496

3,375,677

4,737,994

74,030

952,701 
517,285 79,887 27,765 

391,798 

523,777 

650,346 478,317 

1,411,279 

592,847 

254,910 
309,739 

631,616 

1,420,726 

657,757 
546,496 

1,350,600 
1,683,359 

3,095,094 3,375,677 

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

5,000,000

1.0倍 1.2倍 1.5倍 1.7倍

更新時期別別による概算更新事業費（千円）

～2020 2021～2030 2031～2040 2041～2050 2051～
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③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

　 ・動力費、薬品費　：　過年度のデータを基に水量比例で算出。

　 ・維持費　：　過年度のデータを基に水量比例で算出。

　 ・企業債　：　30年償還　年利0.5％

    ・当町水道事業の既企業債の償還は、2024年度をピークに2030年度には現在の約50％程度となります。企業債の償還が低減する

 　　ことから 2022年度以降の更新事業については、国庫補助金を活用しながら、主な財源は企業債とします。

    ・今後の料金収入減少見込みの対応は、他類似規模事業体と比較し水道料金が若干高価ですが、水道施設の更新や耐震化の

 　　必要性、重要性を町民に理解を頂き、料金の改定や業務の見直し、人件費の削減等の支出の削減に努力します。

　 ・職員給与費　：　職員数は6名とし、今後の経営状況を見ながら、人員の増減を検討して行きます。

②　収支計画のうち財源についての説明

目　　　　標
☆ 更新事業の財源は、国庫補助金、企業債とします。

☆支出を見直し、財政収支のバランスを考慮しながら更新事業を進めていきます。

←実績値 予測値→

58,151 58,839 59,391 
62,739 

65,258 

72,880 

78,856 

84,448 
81,970 

78,721 

74,418 

63,326 

43,982 43,509 

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

企業債元本償還（千円）の動向
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等

②　財源についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

そ の 他 の 取 組  水道施設の動力について、再生可能エネルギーの導入も検討していきます。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、  経営戦略は、年度末に進捗等を検証し3年程度で見直しをします。

改 定 等 に 関 す る 事 項  また、重要な変更があった場合はその都度更新します。

繰　　　　　入　　　　　金
 基準内、基準外繰入と一般会計からの繰入金を確保しますが、厳しい町財政の状況を考慮し

 基準外繰入れを縮小できるように努力します。

 資産の有効活用等（*2）による
 今後の施設更新により、休止施設等がある場合は検討します。

 収入増加の取組

そ の 他 の 取 組  施設更新にともない、耐震化も並行していきます。

 水道料金については、施設更新に伴い経営状況は厳しくなります。

 現在において、県内類似団体と比較し若干高価な料金設定となっており、更なる給水原価の

 企業債の償還は、年平均66,000千円となっています。

 施設更新事業の柱となる財源でありますが、将来世代への負担とならないように、経営収支の

アセットマネジメントの充実
（ 施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等
に よ る 投 資 の 平 準 化 ）

 今後、アセットマネジメント手法を用いた更新計画を作成します。

施設・設備の廃止・統合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

 更新計画を作成するにあたり、更新施設のダウンサイジングも検討していきます。

企　　　　　業　　　　　債

 バランスを見ながら更新事業で活用していきます。

 低減に努めます。

料　　　　　　　　　　　金

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

 人口減少を踏まえ、地理的状況等を鑑み施設の統廃合を検討します。

広 域 化  鹿児島県の指導の下、熊毛地域での広域連合協議会に参加しています。

 民間の資金・ノウハウ等の活用
 現在、PPP,PFI等の民間活用手法の導入は検討していません。

（PPP/PFI等の導入等）
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,1

1
7

1
4
3
,1

4
4

1
4
1
,1

6
8

1
3
9
,2

2
3

1
5
1
,0

3
5

1
4
8
,9

5
5

(2
)

(B
)

3
6
0

8
0
0

7
8
3

7
7
2

7
6
1

7
5
1

7
4
1

7
3
0

7
2
0

7
1
0

7
0
1

6
9
1

(3
)

2
0

5
3

5
2

5
1

5
1

5
0

4
9

4
9

4
8

4
7

4
7

4
6

２
．

1
6
0
,8

7
8

1
0
4
,1

7
4

8
8
,5

3
5

9
1
,9

4
4

9
7
,5

6
1

1
0
1
,5

7
7

8
7
,7

7
4

8
6
,8

2
7

8
5
,2

2
8

8
0
,4

1
5

7
2
,3

5
3

7
2
,4

5
4

(1
)

8
4
,3

6
3

2
6
,9

5
8

2
8
,4

3
0

3
4
,3

0
4

3
9
,4

8
0

4
2
,4

0
4

2
8
,1

5
9

2
7
,0

9
1

2
5
,6

9
1

2
1
,0

6
7

1
3
,2

8
1

1
3
,3

6
6

5
4
,6

6
8

2
6
,9

5
8

5
,0

0
3

5
,0

0
3

5
,0

0
3

5
,0

0
3

5
,0

0
3

5
,0

0
3

5
,0

0
3

5
,0

0
3

1
,8

0
0

1
,8

0
0

2
9
,6

9
5

2
3
,4

2
7

2
9
,3

0
1

3
4
,4

7
7

3
7
,4

0
1

2
3
,1

5
6

2
2
,0

8
8

2
0
,6

8
8

1
6
,0

6
4

1
1
,4

8
1

1
1
,5

6
6

(2
)

7
6
,4

4
4

7
6
,4

4
2

5
9
,3

3
1

5
6
,8

6
6

5
7
,3

0
7

5
8
,3

9
9

5
8
,8

4
1

5
8
,9

6
2

5
8
,7

6
3

5
8
,5

7
4

5
8
,2

9
8

5
8
,3

1
4

(3
)

7
1

7
7
4

7
7
4

7
7
4

7
7
4

7
7
4

7
7
4

7
7
4

7
7
4

7
7
4

7
7
4

7
7
4

(C
)

2
8
5
,4

2
0

2
3
6
,9

9
9

2
1
6
,1

4
9

2
3
0
,3

0
3

2
3
4
,0

1
4

2
3
6
,1

4
7

2
3
3
,6

8
1

2
3
0
,7

5
0

2
2
7
,1

6
4

2
2
0
,3

9
5

2
2
4
,1

3
6

2
2
2
,1

4
6

１
．

2
9
9
,2

9
8

2
5
7
,0

4
0

2
2
7
,7

1
9

2
2
3
,3

4
5

2
2
6
,8

0
3

2
2
6
,4

8
6

2
2
5
,0

1
9

2
2
3
,1

9
8

2
2
0
,9

0
4

2
1
8
,6

3
0

2
1
6
,3

2
3

2
1
4
,5

7
3

(1
)

5
3
,6

0
3

5
2
,7

3
4

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

4
3
,9

4
5

2
0
,8

2
9

2
3
,4

2
5

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

1
9
,5

2
1

3
2
,7

7
4

2
9
,3

0
9

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

2
4
,4

2
4

(2
)

7
1
,4

6
2

8
5
,9

8
9

7
7
,4

7
9

7
7
,2

7
6

7
7
,0

7
5

7
6
,1

2
5

7
5
,2

1
4

7
4
,3

4
1

7
3
,5

0
4

7
2
,7

0
0

7
1
,9

2
8

7
1
,1

8
6

2
0
,2

6
1

1
9
,1

2
0

1
9
,0

2
4

1
8
,9

2
8

1
8
,8

3
3

1
8
,7

3
8

1
8
,6

4
4

1
8
,5

5
0

1
8
,4

5
7

1
8
,3

6
4

1
8
,2

7
2

1
8
,1

8
0

1
3
,3

8
2

5
,2

8
7

1
5
,0

0
0

1
5
,0

0
0

1
5
,0

0
0

1
4
,2

5
0

1
3
,5

3
7

1
2
,8

6
0

1
2
,2

1
7

1
1
,6

0
6

1
1
,0

2
5

1
0
,4

7
3

3
7
,8

1
9

6
1
,5

8
2

4
3
,4

5
5

4
3
,3

4
8

4
3
,2

4
2

4
3
,1

3
7

4
3
,0

3
3

4
2
,9

3
1

4
2
,8

3
0

4
2
,7

3
0

4
2
,6

3
1

4
2
,5

3
3

(3
)

1
7
4
,2

3
3

1
1
8
,3

1
7

1
0
6
,2

9
5

1
0
2
,1

2
4

1
0
5
,7

8
3

1
0
6
,4

1
6

1
0
5
,8

6
0

1
0
4
,9

1
2

1
0
3
,4

5
5

1
0
1
,9

8
5

1
0
0
,4

5
0

9
9
,4

4
2

２
．

1
6
,8

8
4

2
7
,2

7
2

1
6
,2

6
5

1
5
,0

3
6

1
3
,9

8
0

1
2
,5

8
9

1
1
,2

5
4

1
0
,1

2
3

9
,1

4
8

8
,3

4
2

7
,8

1
3

7
,5

7
3

(1
)

1
6
,8

8
4

1
6
,0

3
8

1
4
,2

6
5

1
3
,0

3
6

1
1
,9

8
0

1
0
,5

8
9

9
,2

5
4

8
,1

2
3

7
,1

4
8

6
,3

4
2

5
,8

1
3

5
,5

7
3

(2
)

1
1
,2

3
4

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

(D
)

3
1
6
,1

8
2

2
8
4
,3

1
2

2
4
3
,9

8
4

2
3
8
,3

8
1

2
4
0
,7

8
3

2
3
9
,0

7
5

2
3
6
,2

7
3

2
3
3
,3

2
1

2
3
0
,0

5
2

2
2
6
,9

7
2

2
2
4
,1

3
6

2
2
2
,1

4
6

(E
)

△
 3

0
,7

6
2

△
 4

7
,3

1
3

△
 2

7
,8

3
5

△
 8

,0
7
8

△
 6

,7
6
9

△
 2

,9
2
8

△
 2

,5
9
2

△
 2

,5
7
1

△
 2

,8
8
8

△
 6

,5
7
7

(F
)

(G
)

(H
)

△
 3

0
,7

6
2

△
 4

7
,3

1
3

△
 2

7
,8

3
5

△
 8

,0
7
8

△
 6

,7
6
9

△
 2

,9
2
8

△
 2

,5
9
2

△
 2

,5
7
1

△
 2

,8
8
8

△
 6

,5
7
7

(I
)

△
 3

0
,7

6
2

△
 7

8
,0

7
5

△
 1

0
5
,9

1
0

△
 1

1
3
,9

8
8

△
 1

2
0
,7

5
7

△
 1

2
3
,6

8
5

△
 1

2
6
,2

7
7

△
 1

2
8
,8

4
8

△
 1

3
1
,7

3
6

△
 1

3
8
,3

1
3

△
 1

3
8
,3

1
3

△
 1

3
8
,3

1
3

(J
)

1
0
4
,0

8
0

2
3
4
,3

4
3

4
5
0
,5

6
2

6
7
5
,9

0
7

9
0
4
,7

1
0

1
,1

3
3
,1

9
6

1
,3

6
0
,2

1
5

1
,5

8
5
,4

1
3

1
,8

0
8
,3

1
7

2
,0

2
8
,9

4
7

2
,2

6
1
,6

8
3

2
,4

9
1
,3

0
5

6
1
,3

3
4

2
,3

7
5

2
,2

8
2

2
,4

7
6

2
,4

4
2

2
,4

0
8

2
,6

1
2

2
,5

7
7

2
,5

4
1

2
,5

0
6

2
,7

1
9

2
,6

8
1

(K
)

1
4
1
,1

2
4

1
0
2
,0

8
1

1
1
0
,4

1
1

1
1
7
,0

9
4

1
2
3
,3

9
2

1
2
1
,6

1
4

1
1
9
,0

6
0

1
1
5
,4

4
7

1
0
5
,0

4
0

8
6
,3

7
6

8
6
,5

7
9

8
8
,7

3
1

6
2
,7

3
9

6
5
,2

5
8

7
2
,8

8
0

7
8
,8

5
6

8
4
,4

4
8

8
1
,9

7
0

7
8
,7

2
1

7
4
,4

1
8

6
3
,3

2
6

4
3
,9

8
2

4
3
,5

0
9

4
4
,9

8
9

4
,6

4
9

7
3
,7

3
6

8
0
9

7
0
8

7
0
7

7
0
6

7
0
0

6
9
5

6
9
0

6
8
5

6
8
0

6
7
6

6
7
2

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

1
2
4
,1

8
2

1
3
2
,0

2
5

1
2
6
,8

3
1

1
3
7
,5

8
7

1
3
5
,6

9
2

1
3
3
,8

1
9

1
4
5
,1

6
6

1
4
3
,1

9
3

1
4
1
,2

1
6

1
3
9
,2

7
0

1
5
1
,0

8
2

1
4
9
,0

0
1

(N
)

(O
)

(P
)

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

-
9
2
.8

-
2
4
.8

-
5
9
.1

-
8
3
.5

-
8
2
.8

-
8
9
.0

-
9
2
.4

-
8
7
.0

-
9
0
.0

-
9
3
.3

-
9
9
.3

-
9
1
.5

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

令
和

4
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

3
年

度

営
業

収
益

9



様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
1
年

度
令

和
2
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

見
込

）

１
．

4
4
,1

0
0

1
9
,1

0
0

4
4
,4

0
0

9
2
,7

0
0

3
4
,6

0
0

3
4
,6

0
0

3
4
,6

0
0

3
4
,6

0
0

3
4
,6

0
0

3
4
,6

0
0

3
4
,6

0
0

3
4
,6

0
0

２
．

3
1
,3

6
9

5
1
,2

9
5

9
9
,0

3
3

6
4
,8

4
9

6
7
,0

5
9

6
5
,2

4
3

6
3
,0

4
2

6
0
,3

1
4

5
4
,1

9
2

4
3
,9

4
3

4
3
,1

3
0

３
．

４
．

5
9
4

8
9
4

５
．

６
．

4
0
,6

4
8

1
3
9

1
4
,0

0
0

4
7
,5

0
0

2
0
,7

8
0

2
0
,7

8
0

2
0
,7

8
0

2
0
,7

8
0

2
0
,7

8
0

2
0
,7

8
0

2
0
,7

8
0

2
0
,7

8
0

７
．

８
．

6
,1

8
5

９
．

9
4

7
5

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

4
0

(A
)

9
1
,5

2
7

5
1
,5

0
2

1
0
9
,7

8
9

2
3
9
,3

0
8

1
2
0
,2

6
9

1
2
2
,4

7
9

1
2
0
,6

6
3

1
1
8
,4

6
2

1
1
5
,7

3
4

1
0
9
,6

1
2

9
9
,3

6
3

9
8
,5

5
0

(B
)

(C
)

9
1
,5

2
7

5
1
,5

0
2

1
0
9
,7

8
9

2
3
9
,3

0
8

1
2
0
,2

6
9

1
2
2
,4

7
9

1
2
0
,6

6
3

1
1
8
,4

6
2

1
1
5
,7

3
4

1
0
9
,6

1
2

9
9
,3

6
3

9
8
,5

5
0

１
．

9
0
,3

0
8

4
4
,6

7
2

7
7
,1

6
0

2
0
3
,6

0
8

8
3
,1

2
0

8
3
,1

2
0

8
3
,1

2
0

8
3
,1

2
0

8
3
,1

2
0

8
3
,1

2
0

8
3
,1

2
0

8
3
,1

2
0

２
．

5
9
,3

9
1

6
2
,7

3
9

6
5
,2

5
8

7
2
,8

8
0

7
8
,8

5
6

8
4
,4

4
8

8
1
,9

7
0

7
8
,7

2
1

7
4
,4

1
8

6
3
,3

2
6

4
3
,9

8
2

4
3
,5

0
9

３
．

４
．

５
．

(D
)

1
4
9
,6

9
9

1
0
7
,4

1
1

1
4
2
,4

1
8

2
7
6
,4

8
8

1
6
1
,9

7
6

1
6
7
,5

6
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